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 والامتيازات  المكافآت سياسة
 :( التمهيد1المادة )

 تنظلللللللللي   لللللللللل   مللللللللل   وا ي  بمركلللللللل  الج ليللللللللل   وت  يللللللللل  والإرشلللللللل   الللللللللل     جمعيللللللللل  تعملللللللل  .1

 والإ ار   نللللللللللللل  المنبثقللللللللللللل  اللجللللللللللللل   وأ ضللللللللللللل   الإ ار  مجلللللللللللللل  لأ ضللللللللللللل   المك فللللللللللللل   صلللللللللللللر 

 تحقيللللللللللللللل  فللللللللللللللل  ويسللللللللللللللل   والشلللللللللللللللف في  الح كمللللللللللللللل  مبللللللللللللللل     مللللللللللللللل  يتسللللللللللللللل  بمللللللللللللللل  التنفيذيللللللللللللللل 

 :إل   السي س   هذه  تستن .رس لته 

o التنفيذي   ولائحت   الأهلي   والمؤسس    الجمعي   نظ م. 

o   الربح  غير  القط ع لتنمي  ال طني  المرك    ن  الص  ر  الح كم   ق ا. 

o  للجمعي   الأس سي   اللائح. 

o  الربح   غير القط ع ف   المق رن   المم رس   أفض. 

 المن سلللللللللل  ال قلللللللللل  وفلللللللللل  والك مللللللللللل  ال قيقلللللللللل  المعل ملللللللللل   بتلللللللللل فير التنفيذيلللللللللل  الإ ار  تلتلللللللللل م .2

 .بكف     م  م   أ ا   من  القرار  أصح ب لتمكي 

 أثرهللللللللللل  واسلللللللللللت ام  الجمعيللللللللللل  مصللللللللللللح  يحقللللللللللل  بمللللللللللل  م للللللللللل م   المعنيلللللللللللي  جميللللللللللل  يمللللللللللل ر  .3

 .المجتمع 

 الم    الث ني : التعريف  

 التعريف المصطلح

 .المك ف   والامتي زا   سي س    السي س 

 .المرك  ال طني لتنمي  القط ع غير الربح    المرك 

 ..................)................( المسجل  ل ى المرك  برق  الجمعي 

 .بل)................(وال ا م      الع  ي     الأ ض   الجمعي  العم مي 

 .مجل  إ ار  الجمعي  المنتخ /المعيّ  وف  اللائح  الأس سي  مجل  الإ ار 

ل   مجل  الإ ار  اللجن 
ّ
 .أي لجن   ائم  أو مؤقت  يُشك

 .شخص من خ رج الجمعي  يعيَّ  ف  لجن  وف  مع يير الاستقلالي  العض  المستق 

 الإ ار  التنفيذي 
فللللللللللللل   بلللللللللللللس ار  العمليللللللللللللل   الي ميللللللللللللل  للجمعيللللللللللللل   و لللللللللللللل  رأسللللللللللللل   المللللللللللللل ير 

َّ
الأشلللللللللللللخ د المكل

 .التنفيذي 

 السي س   هذه  بم ج   الممن ح   الم اي  أو  المب لغ المك ف  
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 الم    الث لث : أه ا  السي س 

o   وض  إط ر م حّ  و   ل لصر  المك ف. 

o  ضم   ت اف  الصر  م  الأنظم  والل ائح الس ري. 

o  تع ي  الع ال  والشف في  وتحفي  الأ ا  المتمي. 

o  استقط ب الكف  ا  ال طني  والمح فظ   ليه. 

o  رف  كف    الأ ا  المؤسس ي وتعظي  الأثر التنم ي. 

 الم    الرابع : نط ق التطبي  والت ام   المعنيي  به 

 :تسري هذه السي س   ل  .1

o  أ ض   مجل  الإ ار. 

o  أ ض   اللج   المنبثق   ن المجل. 

o  أ ض   الإ ار  التنفيذي. 

 .يلت م جمي  المشم لي  ب لاطلاع  ل  السي س  والت قي  ب لعل  .2

 .تت ل  لجن  الترشيح   والمك ف   نشر ال ع  وتح يث ال ث ئ  ذا  العلاق  .3

 الم    الخ مس : ض ابط صر  مك ف   مجل  الإ ار  واللج  

 .مرا    المص ر  الشر ي  وأغراض المتبر ي  )إ  وج  ( .1

 .الإفص ح  ن المك ف   ف  التق رير السن ي  والق ائ  الم لي  .2

 .ألا يؤثر الصر   ل  الاست ام  الم لي  للجمعي  .3

 .%85الت ام الجمعي  بنسب  ح كم  لا تق   ن  .4

 خمس ملايين ريال سنويًا.  بل غ إيرا ا  سن ي  لا تق   ن   .5

   الع  ي الحص ل  ل  م افق  الجمعي  العم مي .6

 .خل  الق ائ  الم لي  من ملاحظ   ج هري  أو تحفظ   .7

 .صر  المك ف   بع  نه ي  السن  الم لي  .8

 الم    الس  س : مق ار المك ف   المقترح

 تصر  المك ف   بع  م افق  الجمعي  العم مي  وف  الج ول الت ل : .1

الح  الأقص ى للاجتم       مق ار المك فأ  لك  اجتم ع  الفئ 

 سن يً  

 6 1000  ض  مجل  الإ ار  

 6 1000  ض  مجل  إ ار  مؤق  

 6 500  ض  لجن  منبثق  
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 .يج  إ     أي مك فأ  صُرف   و  وج  ح  .2

 الم    الس بع : التن زل الاختي ري  ن المك ف  

  ن المك فأ  المستحق  بع  نه ي  السن  الم لي  .1
ً
 .يج ز للعض  التن زل كت ب 

 .ي جَّ  التن زل لص لح الجمعي  نفس   .2

 .لا يُع  التن زل تبرً   يحس  للحص ل  ل   ض ي   ا م  .3

 .لا يج ز الرج ع  ن التن زل بع  إقراره .4

 الم    الث من : إجرا ا  الصر 

 .تحفظ    أي   من خل  الق ائ  الم لي  من ال اخلي   تتحق  لجن  المراجع  .1

 .يُقيّ  الم ير الم ل  أثر الصر   ل  الاست ام  .2

 .يتحق  الم ير التنفيذي من  رج  الح كم  والإيرا ا  السن ي  .3

يُعلللللللل  بيلللللللل   المك فلللللللل   المسللللللللتحق  ويُعللللللللرض  للللللللل  مجللللللللل  الإ ار  ثلللللللل  الجمعيلللللللل  العم ميلللللللل   .4

 .للا تم  

 والق ائ  الم لي .  يُفصح  ن المك ف   ف  التقرير السن ي  .5

 الم    الت سع : ض ابط   م 

بلللللللليّ  ملللللللل ى ت افلللللللل  الصللللللللر  ملللللللل  هللللللللذه  .1
ُ
ت صللللللللي  لجنلللللللل  الترشلللللللليح   والمك فلللللللل   يجلللللللل  أ  ت

 .السي س 

 .الالت ام بج ول الصلاحي   الم لي  المعتم  .2

 .ت ثي  المك ف   ف  ملف الم ظف وسج  رسمي .3

 .من  تكرار صر  نف  المك فأ  خلال الفتر  المقرّر  .4

 .مخ لف   ج هري أي  التحق  من خل  سج  الم ظف من   .5

 .الصر  ضمن ح و  البن  الم ل  المعتم  ف  الم ازن  .6

 التنفيذي   الإ ار   الم    الع شر : تصنيف مك ف  

 .مك فأ  الأ ا  الجي   مك فأ  الأ ا  المتمي  : من حيث الأداء •

 .م لي   معن ي   مركب  :من حيث القيمة •

 .فر ي   جم  ي   ش مل  :من حيث الأطرا  المستفي   •
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 الم    الح  ي   شر : ج ول المك ف   المقترح

يجلللللللل ز للجمعيلللللللل  تعلللللللل ي  القللللللللي  المقترحلللللللل  أ لللللللللاه بملللللللل  يتن سلللللللل  ملللللللل  إمك ن  هلللللللل  الم ليلللللللل  وسي سلللللللل  ه  

 .ال اخلي 

 الم    الث ني   شر : إجرا ا  الصر 

تحللللللللللللللللل َّ  الإجلللللللللللللللللرا ا  التفصللللللللللللللللليلي  )الت ثيللللللللللللللللل   الا تمللللللللللللللللل    الصلللللللللللللللللر ( وفللللللللللللللللل  النمللللللللللللللللل ذج  •

 :ال اخلي  المعي ري  المرفق  بسي س   الم ار  البشري   م  مرا    م  يل 

 .ت ثي  مخرج   تقيي  الأ ا  أو الإنج زا  .1

 .ت فر الا تم   الم ل  .2

 .مص  ق  الم ير التنفيذي أو مجل  الإ ار  حس  ن ع المك فأ  .3

 .حفظ ال ث ئ  ف  ملف الم ظف وإ راج   ف  السجلا  الم لي  .4

 وصف مختصر ن ع المك فأ 
مسلللللللللللللللللللللللت ى 

 الأ ا 
 قيم  المك فأ  )استرش  ي(

صلللللللللللللللللللللللللللللللللللللاحي  

 الصر 

 سن ي 
صللللللللر  بنلللللللل ً   للللللللل  

ُ
ت

 تقيي  الأ ا 

 جيللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل / 

 متمي 

نسلللللللب  ملللللللن الراتللللللل  الأس  للللللل ي 

 (%100)مثال: حتى  

مجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  

 الإ ار 

تحقيلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  

 مسته ف  

% 90إنجللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ز   

 من المؤشرا 
 ر. ( 500)مث ل:   جي 

المللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ير 

 التنفيذي 

 استثن ئي 
إنجللللللللل ز نللللللللل ع  غيلللللللللر 

 مخطط
 متمي 

أو  ر. ( 1,000)مثلللللللللل ل: 

 تكري 

مجلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  

 الإ ار 

فكلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللر  

 إب ا ي 

مقترحلللللللللللللل   ق بللللللللللللللل  

 للتطبي 
 متمي 

 ر. (+ 1,500)مثللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ل: 

 ش    

المللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ير 

 التنفيذي 

 التخرج
مؤهلللللللللللللللللللللللللل   لمللللللللللللللللللللللللللي 

 ج ي 
 متمي 

 ر. (+ 1,000)مثللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ل: 

 إج ز 

المللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ير 

 التنفيذي 

سلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللن ا  

 العط  

كلللللللللللللللللللللللللللللللل  سللللللللللللللللللللللللللللللللنتي  

 خ م 
 ر. ( 600)مث ل:   ل

المللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ير 

 التنفيذي 

من سللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللب  

 اجتم  ي 
 ل م ل    زواج/ 

)مثلللللللللللللللللللل ل: ك بلللللللللللللللللللل   أو مبلللللللللللللللللللللغ 

 رم ي(

المللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ير 

 التنفيذي 

 ي م  م  أق  تحفي  ش ري 
 جيللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل / 

 متمي 
 انصرا  مبكر مح  

الللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللرئ   

 المب شر
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 الم    الث لث   شر : المراجع  ال وري 

تراجللللللل  لجنللللللل  الترشللللللليح   والمك فللللللل   هلللللللذه السي سللللللل  ملللللللر  واحللللللل    لللللللل  الأقللللللل  سلللللللن يً  أو  •

 .كلم      الح ج 

 يُرفلللللللللللل  تقريللللللللللللر المراجعلللللللللللل  إللللللللللللل  مجللللللللللللل  الإ ار  لا تملللللللللللل  ه ثلللللللللللل  إللللللللللللل  الجمعيلللللللللللل  العم ميلللللللللللل  •

 للا تم   النه ئي

  الم    الرابع   شر : مراجع  أس  الت زي  السن ي

راجلللللللللللل  اللجنلللللللللللل  أسلللللللللللل  ت زيلللللللللللل  المك فلللللللللللل   السللللللللللللن ي  للتحقلللللللللللل  مللللللللللللن  لللللللللللل الته  وارتب ط لللللللللللل   •
ُ
ت

 .ب لأ ا  الاستراتيج 

 .تعتم  الت صي   وف  الآلي  ذا ه  المش ر إليه  أ لاه •

 :الاعتماد

اعتمددددددددددددددددت ادددددددددددددددعي اللياسددددددددددددددددة  قددددددددددددددد ار م  دددددددددددددددس  دارة  م يددددددددددددددددة الددددددددددددددددعوة وا ر ددددددددددددددداد و وعيددددددددددددددددة 
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